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Matriz de Gerenciamento de Riscos 56/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
56/2025 ANA PAULA GUIMARAES SILVA 30/12/2025 10:36
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Fornecimento continuo de gas liquefeito de petréleo (GLP) acondicionado em botijoes, com comodato.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de levantamento detalhado das
condicdes de armazenagem e acesso das
Inadequada defini¢do unidades consumidoras (cozinhas, refeitorios de
das especificagdes campanha), falta de consulta as normas de
técnicas e logisticas seguranca da FAB e ANP especificas para GLP, Planejamento Administracao Médio
para a entrega e e pouca clareza sobre os requisitos de entrega
manuseio do GLP (frequéncia, tipo de vasilhame/granel, horarios
restritos, necessidades de treinamento para
manuseio).
Impactos
1 Comprometimento da seguranca das instalacdes da FAB, atrasos no abastecimento ou ndo conformidade com normas regulatérias (ANP, Corpo de
Bombeiros), podendo afetar a capacidade de preparo de alimentos pela SSUB e a seguranca do efetivo.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia requisitos claros sobre os tipos Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
de GLP (P13, P45, granel), métodos de entrega, cronograma de abastecimento, normas de
seguranca aplicaveis (FAB e ANP) e exigéncias para o manuseio e armazenamento nas
dependéncias da FAB, além de solicitar comprovacdo de capacitacdo técnica da contratada
para tal.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncia junto aos potenciais fornecedores para adequar a proposta as reais Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
necessidades e exigéncias de seguranca antes da contratacdo; em caso de falha apés a VILACA
contratacdo, notificar a contratada para ajustar os procedimentos de entrega e manuseio, se
necessario por aditivo, ou buscar fornecimento emergencial enquanto se regulariza a situagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade em prever varia¢gdes no niimero do
Subdimensionamento efetivo militar/civil, ndo consideracdo de
o u cendrios de campanha ou exercicios (que podem
superdimensionamento aun}ent.ar 0 c.on’sqmo de forma significativa), Planejamento Administracio Médio
da demanda anual de auséncia de histérico de consumo detalhado ou
GLP para as atividades sua analise inadequada, e pouca flexibilidade na
da SSUB. estimativa para acomodar flutuacdes sazonais
ou operacionais.
Impactos
Falta de suprimento essencial para o preparo de alimentos (subdimensionamento), comprometendo a missdo da SSUB de garantir a alimentagdo do
1 efetivo, ou aquisi¢do de volume desnecessario (superdimensionamento), gerando custos de armazenagem, potencial obsolescéncia e desperdicio de
recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento histérico de consumo detalhado, segmentando por periodos e tipos de Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO

atividade (rotina/campanha); consultar chefes de secdo e logistica para estimativas futuras,
utilizando métodos de projecdo que contemplem cendrios de flutuacdo de efetivo; prever
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mecanismo de ajuste de quantidade no Termo de Referéncia
Acoes de Contingéncia

C-01 Em caso de subdimensionamento, avaliar a viabilidade de aditivo contratual para acréscimo de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
quantidade, ou iniciar processo de contratagdo emergencial para o volume faltante, priorizando VILACA
a continuidade do servigo essencial. Em caso de superdimensionamento, negociar reducdo de
entregas com a contratada (se possivel via aditivo de supressdo) ou otimizar uso em outras
atividades da FAB, se aplicavel, para evitar perdas.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Especificacdes técnicas e de seguranca (como
tipo de vasilhame, frequéncia de entrega, acesso
as instalacdbes da FAB) excessivamente
Baixa concorréncia ou restritivas ou inadequadas a realidade do
aL’lS'EIICIH de prhoPost~as mercado de GL~P local/reglonalj prazos curtos Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
validas na licitacdo para a elaboracdo e apresentacdo de propostas
para GLP complexas; exigéncias de habilitacdo que ndo se
coadunam com a praxe de mercado para
fornecedores de GLP; ou divulgacdo limitada do
edital.
Impactos
Frustracdo do procedimento licitatério, necessidade de refazer o certame, ocasionando atraso no abastecimento de GLP para a SSUB, possivel
1 contratagdo por precos menos vantajosos ou por dispensa emergencial, comprometendo a economicidade e a continuidade da missdo da Secédo de
Subsisténcia.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de mercado e/ou audiéncia publica pré-licitatéria para identificar Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
potenciais fornecedores e calibrar as especificacdes e exigéncias de habilitacdo, garantindo
que sejam proporcionais e ndo restrinjam indevidamente a competicdo; estabelecer prazos
adequados para a preparagdo das propostas; garantir a méxima publicidade do edital em
diversos canais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de licitagdo deserta ou fracassada, realizar andlise critica das causas para identificar e Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
remover as barreiras a participacdo; promover ajustes no Termo de Referéncia ou edital (se for
0 caso) e republicar o certame; se estritamente necessario para manter a continuidade da
missdo da SSUB, avaliar a possibilidade de contratagdo emergencial nos termos da Lei 14.133
/2021.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise superficial ou falha na verificacdo da
N documentacdo de habilitacdo referente as
Selecdo de fornecedor .. P
GLP com hcen(;a's obrigatorias (ANP, Corpo de
. .. Bombeiros, Inmetro para vasilhames), atestados
capacidade  técnico- . L. . e A ~ . <
operacional de Fa[zaadade .te.cn1c~a sem a devida (.ilhgenma, Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. omissao de verificacdo da frota e equipamentos
conformidade .. A
P de seguranca do licitante, ou auséncia de
regulatéria inadequada. .. . A
requisitos claros no edital sobre a experiéncia e
infraestrutura especifica para GLP.
Impactos
Interrupgdo no fornecimento de GLP, comprometendo a alimentacdo do efetivo pela SSUB; risco de acidentes (vazamentos, explosdes) devido a
1 transporte, armazenamento ou manuseio inadequado do GLP, com potenciais danos a vida, patrimonio e imagem da FAB; aplicacdo de sangdes,
necessidade de rescisdo contratual e contratagdo emergencial.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir na habilitacdo toda a documentagdo comprobatdria de licengas e certificagdes vigentes Responsavel: RAFAEL CESAR DA COSTA
especificas para GLP (transporte, envase, comercializacdo); realizar diligéncias ou solicitar
visitas técnicas aos potenciais fornecedores para verificar sua infraestrutura, frota e
procedimentos de seguranca, se justificado pelo vulto da contratacdo; especificar claramente
no edital os padrdes de seguranca e qualidade do GLP e do servico de entrega.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ao identificar falhas na capacidade ou conformidade apds a contratacdo, notificar Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
imediatamente a contratada para corregdo e apresentar plano de agdo; aplicar as penalidades VILACA
contratuais cabiveis, como multas ou adverténcias; em casos de risco iminente ou interrupgao
grave, suspender o fornecimento do atual contrato e iniciar procedimento de contratacdo
emergencial de outro fornecedor, visando resguardar a seguranca e a continuidade do
abastecimento a SSUB.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Problemas logisticos da contratada (frota,
Falha na execucdo do motoristas), falhas na comunicacdo entre
cronograma de contratada e SSUB, demanda nédo prevista ou
entregas ou na gerenciamento ineficiente de estoque pela Gestdo de Contrato Administragao Médio
quantidade de GLP contratada, ou mesmo dificuldades de acesso
contratada. inesperadas as instalacdes da FAB no momento
da entrega.
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P-01

C-01

Numero

P-01

C-01

Impactos
Interrupcédo do abastecimento essencial de GLP, comprometendo gravemente a capacidade da SSUB de preparar alimentos para o efetivo, gerando

desabastecimento, insatisfacdo e, em casos extremos, necessidade de contratagdo emergencial com custos potencialmente mais elevados.

Acoes Preventivas
Estabelecer cldusulas contratuais claras sobre prazos e penalidades por atraso ou ndo Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

conformidade na entrega; exigir da contratada um plano de contingéncia para falhas logisticas; VILACA

manter comunicagdo proativa com a contratada sobre as necessidades e possiveis alteracoes

nas condicdes de acesso da FAB.

Acoes de Contingéncia

Notificar formalmente a contratada para cumprimento imediato; aplicar as penalidades Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
previstas em contrato; acionar fornecedores alternativos, se houver, ou iniciar processo de VILACA

contratagdo emergencial de curto prazo para suprir a lacuna critica, enquanto se buscam

solugdes definitivas com a contratada original.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no controle de qualidade da contratada,

utilizacdo de GLP de procedéncia duvidosa ou

fora das especificagbes da ANP/FAB,

manutencao inadequada dos vasilhames ou Gestdo de Contrato Administracdo Médio

veiculos de transporte pela contratada, ou

omissdo na verificagdo de certificacdes e

Risco

Nado conformidade da
qualidade do GLP
entregue  ou
equipamentos de
acondicionamento

/entrega. .
g licengas.

Impactos
Risco a seguranca das instalacoes e do pessoal da FAB (vazamentos, explosdes, falhas em equipamentos de gas), prejuizo a eficiéncia dos

equipamentos de cozinha da SSUB, ou inviabilidade do uso do GLP fornecido, resultando em interrupgdo do servico e potencial dano a vida e
patrimonio.

Acoes Preventivas

Incluir no Termo de Referéncia e contrato exigéncias de certificagdes de qualidade do GLP e Responsavel: PYTERSON DA SILVA BRANDAO
dos equipamentos (ANP, Inmetro), prever a possibilidade de realizacdo de testes de amostra

durante o recebimento e inspe¢des nos equipamentos da contratada, além de clausulas que

garantam a responsabilidade da contratada por qualquer dano decorrente de sua falha.

Acoes de Contingéncia

Recusar o recebimento de GLP ou equipamentos ndo conformes; exigir a imediata substituicio Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
pela contratada, arcando esta com todos os custos; em caso de risco iminente, interromper o VILACA

uso e isolar a area afetada, acionando o Setor Técnico de Seguranca e, se necessario, orgaos

externos (Corpo de Bombeiros); aplicar as penalidades contratuais e, se for o caso, buscar a

rescisdo e nova contratagao.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  das
normas de seguranca
da FAB
regulamentares (ANP
/Corpo de Bombeiros)
pela contratada durante
a entrega e manuseio
do GLP.

Impactos
Ocorréncia de acidentes (vazamentos, incéndios, explosdes) com sérias consequéncias para a seguranca do efetivo, instalacoes e meio ambiente,

interrupcdo das atividades da SSUB, sangdes legais e regulatdrias a FAB, e grave comprometimento da imagem institucional.

Acoes Preventivas
Inserir no contrato e exigir da contratada a comprovacdo de treinamento de sua equipe de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES

entrega em seguranca de GLP e conhecimento das normas da FAB; realizar briefing de VILACA

seguranga com a equipe da contratada antes das entregas, e exigir a utilizagdo de

Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e veiculos adequados.

Acoes de Contingéncia

Interromper imediatamente qualquer operagdo de entrega que esteja violando as normas de Responsavel: TATIANE DA SILVA DURAES
seguranca; notificar a contratada para correcdo imediata e aplicagdo das penalidades cabiveis; VILACA

solicitar a substituicdo da equipe ou veiculo responsavel pela falha; em caso de risco iminente,

acionar o Setor Técnico de Seguranga e os 6rgdos de emergéncia; avaliar a rescisdo contratual

se a situacao persistir ou o risco for muito elevado.

Falta de treinamento adequado do pessoal da

contratada em relacdo aos protocolos de

seguranca especificos da FAB e normas do

setor, negligéncia por parte da equipe de Gestdo de Contrato Administragao Meédio
entrega, ou insuficiéncia de equipamentos de

seguranga no veiculo ou vasilhames da

contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

PYTERSON DA SILVA BRANDAO

Chefe da Segao de Planejamento

ANA PAULA GUIMARAES SILVA

Membro da Equipe de Planejamento

MARCELA DUARTE DE SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento
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